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所有的伟大，源于一个勇敢

的开始。
2017年，是北大医疗淄博医院

携手北大医疗的发展元年。
这一年，医院紧紧围绕“建机

制、燃激情、强学科、聚人才、树品
牌”这一工作主线，以开放创新的
姿态，开启了二次创业的新征程。
这一年，医院携手北大医疗，

秉承“坚持公益性，惠及咱百姓”
的办院方针，与高校联姻，与名院
共赢，与名医联手，实现了国内一
流医疗技术和资源的共享。

这一年，医院嬗变管理之
新，领创学科之力，精诚服务之
道，挥洒公益之暖，奠定了基业
长青的坚实基石。

“全面建成较高水平、特色突

出的三级综合医院”——— 走进新

时代，北大医疗淄博医院锚定新
坐标，昂扬医者力量，逐梦前
行。

管理之新：深耕精细化

医院管理的创新能力，决定
着一家医院能否抵达真正的远
方。
2017年，北大医疗淄博医院

明确提出“建机制、燃激情、强
学科、聚人才、树品牌”的工作
思路，确立“坚持公益性，惠及
咱百姓”的办院方向，确定“全

面建成较高水平、特色突出的三
级综合医院”的奋斗目标。以管
理之新为发展之匙，北大医疗淄
博医院深耕精细化管理，开启了

改制后的发展新时代。

管理之新在于深耕。

医疗质量是医院生存和发展
的生命线，是医院管理的核
心。北大医疗淄博医院管理的
精细化深耕，从质量管理精细

化开始。
“建立一个完整的组织架构

和质控体系、建设一支专业负责
的院科两级质控员队伍、建立一

套科学有效可操作性强的质控标
准和考核办法、建立一个固化
系统的质控考核和反馈整改的
闭环流程。”这是北大医疗淄博

医院质量管理精细化的目标和
愿景，与之相应的，是“三级质
管、两级质控”质量管理控制
模式在医院的全面铺开。

(下转二版)

品牌强医 逐梦前行
——— 北大医疗淄博医院2017年创新发展纪实

窗外隆冬已至，寒气逼人，室内却春意盎
然，暖意融融。12月23日，北大医疗淄博医院
迎来“三喜临门”!“山东针灸学会针灸推拿

技术基层推广示范基地”揭牌仪式，可谓一
喜；山东省科技惠民示范工程平台建设(淄博
站)启动仪式，可谓二喜；2017年度淄博市中
医药学会疼痛年会的召开，可谓三喜!
北大医疗淄博医院曲勇院长致辞。介绍了

医院悠久的发展历史，以及近年来医院中医疼
痛理疗专业的发展壮大。医院中医疼痛理疗专
业在省千佛山医院，特别是刘方铭主任的亲自
指导带领下，针灸推拿技术和以针刀技术为核

心的中医技术在临床应用上有了长足的进步与

发展。5月，北大医疗淄博医
院成为山东省针灸学会针灸
推拿技术基层推广工作委员

会副主委委员单位，8月，北
大医疗淄博医院成为全省第
一家、淄博市唯一一家“以
针刀技术为核心的中医技术

在基层临床上的应用山东省
科技惠民示范基地”，1 1
月，“以针刀微创技术为核
心的中医特色疗法在基层推

广应用”科技惠民工程平台
建设项目获淄博市科技局审
批立项。
曲院长表示，医院将继

续发挥好推广示范基地作
用，建设好科技惠民工程平台，履行好中医疼
痛专业委员会职责，在上级部门和委员会领
导，及各位专家同行们的支持协助下，齐心协

力，勇于担当，把淄博市针灸推拿技术基层推
广工作和科技惠民工程及中医药疼痛专业委员
会工作提高到新水平。
作为市中医药学会疼痛专业委员会主任委

员，北大医疗淄博医院副院长李其海代表委员

会做工作报告，汇报了山东针灸学会针灸推拿
技术基层推广示范基地揭牌、山东省科技惠民
工程平台建设(淄博站)启动后的工作设想。
会上，山东中医药大学针灸研究所所长陈

少宗教授以《针灸疗法的优势病种与业务拓
展》为题作专题讲座；山东省千佛
山医院疼痛科主任刘方铭教授以
《山东省科技惠民工程平台建设解

读》为题作报告；滨医附院疼痛康
复科主任王德强教授以《疼痛学科
建设与发展》为题分享经验；北大
医疗淄博医院疼痛理疗科主任彭昕

以《疼痛治疗的五阶梯疗法》为题
授课；淄博市中心医院疼痛科主任
王建秀以《鞘内输注系统在顽固性癌
痛治疗中的应用》为题授课。专家授

课，各放异彩。来自淄博、潍坊、济
南、聊城、滨州等多地的近200名同
道参加了会议。

(赵志楠 杨湛晴)

12月15日，北大医疗医院管理沙龙《绩
效政策导向与科室目标管理论坛》在北大医
疗淄博医院举行。北大医疗产业集团医疗事

业部副总经理马胜琦、山东省千佛山医院纪
委书记张永征、北大医疗鲁中医院副院长孙
相民、宋连秀、院领导班子成员出席会议。
北大医疗鲁中医院、淄博医院相关人员参加

会议。副院长张世杰主持会议。
北大医疗淄博医院院长曲勇发表了热情

洋溢的致辞。他指出，医院绩效管理是现代
医院管理的重要内容，是医院管理的核心。

北大医疗淄博医院近几年来坚持问题导向、
目标导向、持续改进原则，遵循医疗行业特点
和要求，积极探索绩效管理方式和绩效考核
分配办法改革，通过发挥绩效考核分配导向、

激励作用，有效提升了员工工作积极性和创
造性，促进了医院持续健康稳定发展。
北大医疗产业集团医疗事业部副总经理

马胜琦对本次论坛的召开表示衷心的祝贺。

他指出，北大医疗医院管理沙龙是产业集团
推动各个医院同质化管理和提升的重要内
容，产业集团旗下医院通过交流、分享，明
确管理提升的方向，对工作起到实质性的促

进作用。他强调，绩效考核是一个非常重要
的问题，既要领导支持和重视，全体员工也
要深刻认识。只有发挥绩效考核的“杠杆作
用”，激发员工的积极性和学习力，才能推
动产业集团与医院更好、更快的发展。

北大医疗淄博医院
人力资源科科长丁丽萍
以《绩效管理、考核、

分配经验交流——— 绩效
政策导向与科室目标管
理》为题，从探讨历
程、遵循原则、实现目

标、持续改进等方面，
向与会人员分享了北大
医疗淄博医院绩效管理
工作中的经验。

北大医疗鲁中医院
绩效科科长赵东玲以
《绩效核算模式的实践
与体会》为题，从收支结余核算模式、RBRVS

的工作量绩效核算、收支结余+工作量绩效
融合模式等方面，向与会人员畅谈了北大医
疗鲁中医院绩效核算模式的优缺点。
山东省千佛山医院纪委书记张永征以

《基于医院发展目标的工作量绩效考核经验
交流》为题，介绍了千佛山医院实施绩效管
理的概况，从质量考评管理、成本分类管
理、绩效改革的收获等方面进行了深入讲

解。张书记充分阐释了绩效管理是现代医院
管理的先进标志，是现代医院管理的重要方
法和科学的战略管理工具，也是现代医院管
理水平的新阶段这一主导思想。

(赵志楠)
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北大医疗淄博医院：科技惠民 隆冬三喜


